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:استرا به شرح ذیل تعریف کرده داخلیحسابرسی انجمن حسابرسان داخلی ایران فعالیت 

، بخش یا تیمی متشکل از مشااوران کاه خادماش مشااوره اا و اامیداان دتای مسات ل و واحد
فعالیات حسابرسای . بیطرفانه به مدظور افزودن ارزش و بهبود عملیاش سازمان ارائه مای کداد

داخلی با ایجاد رویکردا مدظم و روشمدد، به سازمان کمک می کدد که جهت دستیابی به اتداف
.         خود اثربخشی فرآیددتاا مدیریت ریسک، کدترل و نظام راتبرا را ارزیابی و بهبود بخشد
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:خدماش مشاوره اا

خدماش مشاوره اا عبارش است از فعالیت تاا مشاوره اا و خدماش مرتبط که ماتیت و 
دامده آن بدون این که حسابرسان داخلی مسئولیت مدیریت را بعهده گیرند، به مدظور 
افزایش ارزش و بهبود فرآیددتاا مدیریت ریسک، کدترل و نظام راتبرا سازمان، به 

:خدماش مشاوره اا شامل فرآیددتاا زیر می باشد. شرکت ارائه می شود
تعریف نیازتاا تجارا.1
تشخیص مشکل واحد مورد نظر.2
جمع آورا االاعاش.3
پیشدهاد تغییراش.4
پیشدهاد راه حل.5
پیگیرا و کمک به اجراا پیشدهاد.6
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:اامیدان دتیخدماش 
خدماش اامیدان دتی عبارش است از رسیدگی عیدی و تدفمدد به شواتد، با تدف ارزیابی مست ل 

این ارزیابی شامل امور مالی، عملکرد، . فرآیددتاا مدیریت ریسک، کدترل و نظام راتبرا سازمان
.رعایت قوانین و م رراش و سیستم امدیتی می باشد

:افزودن ارزش
افزودن ارزش یعدی ایجاد ارزش با استفاده از فرصت تا براا دستیابی به اتداف سازمان، کاتش 
ریسک تاا آن، شداسایی راه تاا بهبود عملیاش که با کمک خدماش مشاوره و اامیدان دتی انجام 

.می شود
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:مدیریت ریسک
فرایدد مستددسازا تصمیم تاا اتخاذ شده تمراه با شداسایی و به کارگیرا معیارتایی که با 

.استفاده از آنها بتوان ریسک را به سطحی قابل قبول رساند

:کدترل
تر اقدامی که توسط تیئت مدیره، مدیریت ارشد و سایرین براا مدیریت ریسک و افزایش 

.احتمال دستیابی به اتداف سازمان انجام می شود

:نظام راتبرا
مجموعه اا از فرآیددتا و ساختارتایی که توسط تیئت مدیره به مدظور آگاتی دادن، تدایت، 

.مدیریت و نظارش بر فعالیت تاا سازمان در جهت تح ق اتداف تعیین شده ایجاد گردد
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:تعریف حسابرسی عملیاتی
فرآیدد مدظم و روشمدد ارزیابی اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادا عملیاتی سازمان و گزارش 

.ارزیابی تمراه با پیشدهادتاا علمی به اشخاص ذیصلاح براا بهبود عملیاش

عبارش است از میزان دستیابی به اتداف:اثربخشی

عملیاتی کارا . عبارش است از نسبت نتایج به دست آمده از عملیاش به مدابع مصرف شده:کارایی
.است که با استفاده از روش تاا بهیده حداکثر بازده را با صرف حداقل مدابع تامین کدد

عبارش است از تلاش در جهت حداقل کردن تزیده تحصیل و استفاده از مدابع :صرفه اقتصادا
.سازمان با حفظ کیفیت مداسب
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ا تعیین اتداف کلان1
با توجه به ضرورش تا و شرایط حاکم بر عملیاش بورس اوراق بهادار تهران، اتداف کلان توسط تیئت 

.مدیره، کمیته حسابرسی و مدیر عامل براا مدیریت حسابرسی داخلی تعیین می گردد

بررسی م دماتیا2
ا کسب شداخت از واحد مورد مشاوره و آشدایی با قوانین، م رراش، دستورالعمل تا و آئین نامه تاا 2ا1

مرتبط با عملیاش آن واحد
ا برگزارا جلساش مشترک با تمکاران شاغل در واحدتاا مورد مطالعه در تمامی سطوح مدیریتی 2ا2

و کارشداسی به مدظور تجزیه و تحلیل فرآیدد تا و تعیین کدترل تا
رسیدگیا تهیه و تدوین کاربرگ تاا ماتریسی مرتبط با موضوع مورد 2ا3

تمکارا و بالابا در مورد فعالیت تاا مهم با ریسک متوسط و تعیین نهایی بالاترین سطح اولویت ا3
تماتدگی تمکاران واحد مورد مشاوره، ضمن برگزارا جلساش مشترک
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ارزیابی نتایج عملکردا4
ا بررسی یافته تا و ریسک تاا شداسایی شده با تمکاران در سطح کارشداس و بالاتر4ا1
مشاورها بررسی یافته تا و ریسک تاا شداسایی شده با مدیریت ارشد و مدیریت واحد مورد 4ا2

بررسی و تکمیل عملیاش حسابرسیا5
ؤسا بررسی تاا تحلیلی و تهیه پیش نویس گزارش ضمن برگزارا جلساش مشترک با کارشداسان، ر

عاملو مدیران واحد مورد مطالعه و در صورش لزوم مدیر 

حسابرسیتدوین گزارش ا6

ارائه گزارش نهایی به مدیر عامل، کمیته حسابرسی و تیئت مدیرها7

(مددرج در گزارش)پی گیرا و کمک به اجراا پیشدهاداش مورد توافق ا8
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پیاده سازا بخشی از بورس وغیره ، حسابرسی داخلی، در راستاا تح ق فهم کسب و کار واحد 
ارکان نظام راتبرا شرکتی و اجراا حسابرسی مستمر؛ بدون محدودیت به کلیه عملیاش تاا 

شرکت، ثبت تا، داده تا، برنامه تاا کامپیوترا، دارایی، مدیریت ارشد، تیاش مدیره و کمیته 
حسابرسی دسترسی داشته باشد و تحت نظارش تیئت مدیره و کمیته حسابرسی مشغول به 

:استفعالیت می باشد که اتم این خدماش به شرح ذیل 
.که به صورش مستمر انجام می شودحسابرسی مالی.1

که شامل گزارشاش مورد نظر تیئت مدیره، کمیته حسابرسی و مدیر بررسی موارد خاص.2
.عامل یا سایر مدیریت تا صورش می گیرد

.بر مبداا تعیین ریسک و اولویت بددا اتداف صورش می گیردحسابرسی عملیاتی.3
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رویکرد این واحد بیشتر ارائه خدماش مشاوره به مدیریت تاا مختلف شرکت جهت ارت ا کارایی و 
د حسابرسی عملیاتی با نظر تیئت مدیره، کمیته حسابرسی، مدیرعامل یا واح. اثربخشی آن تا است

مورد مشاوره در راستاا اتداف کلان شرکت شروع می شود، پس از کسب شداخت از واحد مورد 
سپس . مشاوره، برنامه حسابرسی و زمان بددا آن تدوین و االاعاش مرتبط جمع آورا می گردد

ضمن تکمیل یافته تاا حسابرسی، واحد مورد رسیدگی را در جریان مخااراش یافته تا قرار داده و 
از نظراش مدیر عامل، مدیریت مربواه براا ارائه بهترین پیشدهادتا که قابل اجرا باشدد،استفاده 

.می گردد
رفه پیشدهادتا نه تدها باید موجب افزایش کارایی، اثربخشی عملیاش شوند بلکه باید ویژگی با ص

مهم ترین وظیفه این مدیریت برارف نمودن موانع در . اقتصادا و قابلیت اجرا بودن را دارا باشدد
.جهت اجرایی شدن این پیشدهادتا می باشد
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که شامل کدترل رعایت قوانین و م رراش مرتبط با بازار سرمایه، قانون تجارش، حسابرسی رعایت.4
.میباشددر شرکت بورس اوراق بهادار تهران ... نظام راتبرا شرکتی و 
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علیرضا قاسمی •
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